NESTE

KUTSU VARSINAISEEN YHTIOKOKOUKSEEN

Neste Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtidkokoukseen, joka pidetaan
tiistaina 28.3.2023 kello 10.00 alkaen Helsingin Messukeskuksessa osoitteessa
Messuaukio 1, 00520 Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja
aanestyslippujen jakaminen kokouspaikalla aloitetaan kello 9.00.

Osakkeenomistajat voivat kayttaa aanioikeuttaan myds aanestamalla ennakkoon. Ohjeet
ennakkoaanestykseen on esitetty taman yhtiokokouskutsun osassa C.

Yhtiokokousta on mahdollista seurata verkkolahetyksen valitykselld. Ohjeet
verkkolahetyksen seuraamiseen ovat saatavilla yhtion internetsivuilla
www.neste.com/yhtiokokous. Verkkolahetyksen valityksella ei ole mahdollista esittaa
kysymyksia, tehda vastaehdotuksia, kayttda muita puheenvuoroja tai aanestaa, eika
verkkolahetyksen valityksella tapahtuvaa kokouksen seuraamista pideta yhtiokokoukseen
osallistumisena tai osakkeenomistajien oikeuksien kayttamisena.

A. Yhti6kokouksessa kasiteltavaét asiat ja niiden kasittelyjéarjestys

Yhtiokokouksessa kasitellaan seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2, Kokouksen jarjestaytyminen

3. Poytakirjantarkastajien ja aantenlaskun valvojien valitseminen

4, Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lasna olevien toteaminen ja aaniluettelo

6. Vuoden 2022 tilinpaatoksen, johon sisaltyy myos konsernitilinpaatos,

toimintakertomuksen seka tilintarkastuskertomuksen esittaminen

- Toimitusjohtajan katsauksen esittaminen

Vuosikertomus, joka sisaltda yhtion tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen, on saatavilla yhtion internetsivuilla

www.neste.com/yhtiokokous viimeistaan 7.3.2023.

7. Tilinpaatoksen vahvistaminen, joka kasittaa myos konsernitilinpaatoksen
vahvistamisen

8. Taseen osoittaman voiton kayttaminen ja osingonmaksusta paattaminen
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10.

1.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2022 vahvistetun
taseen perusteella maksetaan varsinaista osinkoa 1,02 euroa osakkeelta ja
ylimaaraista osinkoa 0,25 euroa osakkeelta, eli yhteensa 1,27 euroa osakkeelta.
Varsinainen osinko maksetaan kahdessa erassa. Hallitus ehdottaa lisaksi, etta
yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen paattdmaan harkintansa mukaan toisesta
ylimaaraisesta osingosta, 0,25 euroa osakkeelta, 31.10.2023 mennessa. Hallitus
arvioi, ettd harkinnanvarainen toinen ylimaarainen osinko maksetaan, ellei
liketoimintaymparistossa tapahdu merkittavaa heikkenemista vuoden 2023 aikana.

Varsinaisen osingon ensimmainen era 0,51 euroa osakkeelta seka ylimaarainen
osinko 0,25 euroa osakkeelta, eli yhteensa 0,76 euroa osakkeelta, maksetaan
osakkeenomistajalle, joka osingonjaon tasmaytyspaivana torstaina 30.3.2023 on
merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus esittaa
yhtiokokoukselle, etta varsinaisen osingon ensimmainen era ja ylimaarainen osinko
maksetaan torstaina 6.4.2023.

Varsinaisen osingon toinen era 0,51 euroa osakkeelta ~maksetaan
osakkeenomistajalle, joka varsinaisen osingon toisen maksueran tasmaytyspaivana
perjantaina 29.9.2023 on merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtidon
osakasluetteloon. Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta varsinaisen osingon toinen
maksuera maksetaan perjantaina 6.10.2023. Hallitus valtuutetaan tarvittaessa
paattamaan varsinaisen osingon toiselle maksueralle uusi osingonmaksun
tasmaytyspaiva ja maksupaiva, mikali Suomen arvo-osuusjarjestelman saadokset
tai saannot muuttuvat, tai muutoin sita edellyttavat.

Hallitus toteaa yhtiokokoukselle, etta mikali hallitus paattdad maksaa toisen
ylimaaraisen osingon saamansa valtuutuksen perusteella, sen tarkoituksena on
maaritellda valtuutuksen perusteella maksettavan toisen ylimaaraisen osingon
tasmaytyspaiva ja maksupaiva siten, ettd ne ovat samat kuin varsinaisen osingon
toisella maksueralla.

Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille seka toimitusjohtajille
Palkitsemisraportti

Hallitus ehdottaa yhtion toimielinten palkitsemisraportin 2022 hyvaksymista. Paatos
on osakeyhtidlain mukaan neuvoa-antava.

Palkitsemisraportti on nahtavilla yhtion internetsivuilla www.neste.com/yhtiokokous
viimeistaan 7.3.2023.

Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotus hallituksen jasenille tulevalla

toimikaudella maksettavista palkkioista on seuraava (vuoden 2022 palkkiot
suluissa):
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Vuosipalkkiot:

Hallituksen jasenille maksetaan vuoden 2023 varsinaisen yhtidbkokouksen
paattyessa alkavalta ja vuoden 2024 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa
paattyvalta toimikaudelta seuraavat kiinteamaaraiset vuosipalkkiot:

hallituksen puheenjohtajalle 95 000 euroa (78 100),

hallituksen varapuheenjohtajalle 60 000 euroa (54 400),
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 60 000 euroa (54 400) siina
tapauksessa, ettei han samalla toimi hallituksen puheenjohtajana tai
varapuheenjohtajana, ja

hallituksen jasenelle 45 000 euroa (37 900).

Valiokuntapalkkiot:

Ylla mainittujen kiinteamaaraisten vuosipalkkioiden lisaksi maksetaan vuosipalkkiot
valiokuntatyosta seuraavasti:

tarkastusvaliokunnan muulle jasenelle kuin puheenjohtajalle kyseisesta
tehtavasta 5 000 euroa (3 000),

henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalle kyseisesta tehtavasta
6 000 euroa (5 000) ja jasenelle kyseisesta tehtavasta 2 500 euroa (2 000), ja
muun hallituksen paatoksella perustetun valiokunnan puheenjohtajalle
kyseisesta tehtavasta 6 000 euroa (5 000) ja jasenelle kyseisesta tehtavasta
2 500 euroa (2 000).

Kokouspalkkiot:

Ylla mainittujen vuosipalkkioiden lisaksi hallituksen jasenille maksetaan hallituksen
tai valiokunnan kokouksiin osallistumisesta kokouspalkkiota seuraavasti:

1 000 euroa (800) kokoukselta, mikali kokous on hallituksen jasenen
kotimaassa,

2 000 euroa (1 600) kokoukselta, mikali kokous on samassa maanosassa kuin
hallituksen jasenen kotimaa, ja

3 000 euroa (2 400) kokoukselta, mikali kokous on eri maanosassa kuin
hallituksen jasenen kotimaa.

Puhelimen tai muun tietolikenneyhteyden avulla pidetystd kokouksesta
maksetaan jasenen kotimaassa pidetyn kokouksen palkkion mukaisesti.
Lisaksi hallituksen jasenille korvataan matka- ja majoituskustannukset yhtion
yleisen matkustussaannén mukaisesti.

Maksaminen osakkeina:

Osa kiinteamaaraisesta vuosipalkkiosta maksetaan markkinoilta hankittavina Neste
Oyj:n osakkeina seuraavasti:
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13.

14.

Kiinteamaaraisesta vuosipalkkiosta 40 % maksetaan osakkeina ja loput rahana.
Valiokunta- ja kokouspalkkiot maksetaan rahana. Osakkeet hankitaan suoraan
hallituksen jasenten lukuun kahden viikon kuluessa Neste Oyj:n osavuosikatsauksen
1.1.-31.3.2023 julkistamista seuraavasta Helsingin pdrssin kaupankayntipaivasta
alkaen. Jos osakkeiden hankkimista ja/tai toimittamista ei toteuteta yhtioon tai
hallituksen jaseneen liittyvan syyn vuoksi, maksetaan palkkio kokonaan rahana.
Yhtio  vastaa  osakkeiden hankkimisesta ~ mahdollisesti  aiheutuvasta
varainsiirtoverosta.

Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen
Nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen jasenmaara olisi yhdeksan.
Hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka jasenten valitseminen

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd Matti Kahkonen valittaisiin uudelleen hallituksen
puheenjohtajaksi. Hanen lisakseen hallitukseen ehdotetaan valittavan uudelleen
John Abbott, Nick Elmslie, Just Jansz, Jari Rosendal, Eeva Sipila sekd Johanna
Soderstrom. Sipila esitetaan valittavaksi hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen uusiksi jaseniksi valittaisiin Heikki
Malinen ja Kimmo Viertola.

Nykyisista hallituksen jasenistd Marco Wirén, joka on toiminut yhtion hallituksessa
vuodesta 2015, ja Martina Floel, joka on toiminut yhtion hallituksessa vuodesta 2017,
ovat ilmoittaneet, etteivat he ole enaa kaytettavissa uudelleenvalintaan seuraavalle
hallituksen toimikaudelle.

Kaikki ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa tehtaviin ja ovat rippumattomia
yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista lukuun ottamatta valtioneuvoston
kanslian omistajaohjausosaston osastopaallikkd Kimmo Viertolaa, joka ei tyo-
/toimisuhteensa vuoksi ole riippumaton yhtion merkittavasta osakkeenomistajasta
(Suomen valtio). Lisatietoja nimitystoimikunnan ehdottamista henkildista on lisaksi
annettu yhtion internetsivuilla www.neste.com.

Hallituksen jasenten valintamenettelyn osalta osakkeenomistajien nimitystoimikunta
suosittaa, ettda osakkeenomistajat ottavat yhtiokokouksessa kantaa ehdotukseen
yhtend kokonaisuutena. Tama suositus perustuu siihen, ettd yhtidssa on
pohjoismaisen hallintomallin mukainen hallituksen ulkopuolinen osakkeenomistajien
nimitystoimikunta. Nimitystoimikunnan tehtdvana on varmistaa, ettd hallituksen
yksittaisten jasenehdokkaiden patevyyden lisaksi myos ehdotettavalla hallituksella
kokonaisuutena on yhtion kannalta paras mahdollinen osaaminen ja kokemus ja etta
hallituksen kokoonpano tayttdd myos muut hallinnointikoodin  porssiyhtiolle
asettamat vaatimukset.

Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen
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15.

16.

17.

Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtiokokoukselle, etta
tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtion hyvaksyman laskun perusteella.

Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksesta, ettd yhtidkokous valitsisi
tilintarkastajaksi uudelleen tilintarkastusyhteiso KPMG Oy Ab:n, joka on ilmoittanut
nimeavansa paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Leenakaisa Winbergin.
Tilintarkastajan toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta

Hallitus ehdottaa, etta yhtiokokous paattaisi valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta ("Hankkimisvaltuutus") seuraavin ehdoin:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan enintdan 23 000 000 yhtidn
oman osakkeen hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta yhtion vapaalla omalla
paaomalla. Maara vastaa noin 2,99 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Hankkiminen voi tapahtua yhdessad tai useammassa erassa. Osakkeiden
hankintahinta on vahintdan yhtion osakkeesta hankintahetkella saannellylla
markkinalla tapahtuvassa kaupankaynnissd maksettu alin hinta ja enintdan
hankintahetkella saannellylla markkinalla tapahtuvassa kaupankaynnissa maksettu
korkein hinta. Omien osakkeiden hankinnan toteuttamisessa voidaan tehda
paaomamarkkinoilla tavanomaisia johdannais-, osakelainaus- tai muita sopimuksia
lain ja maaraysten puitteissa markkinaehtoisesti maaraytyvaan hintaan. Valtuutus
oikeuttaa hallituksen paattamaan hankkimisesta muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Osakkeita hankitaan kaytettavaksi vastikkeena mahdollisissa yrityshankinnoissa tai
muissa yhtion liiketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissa, investointien rahoittamiseksi,
osana yhtidon kannustinjarjestelmaa tai yhtiolla pidettavaksi, muutoin luovutettaviksi
tai mitatoitaviksi.

Hallitus paattaa muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvistda ehdoista.
Hankkimisvaltuutus on voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta yhtidkokouksen
paatoksesta lukien. Valtuutuksen voimaantulon ehdotetaan paattavan 30.3.2022
varsinaisen yhtidkokouksen hallitukselle antaman omien osakkeiden hankkimista
koskevan valtuutuksen.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiOkokous paattaisi valtuuttaa hallituksen paattamaan
osakeannista seuraavin ehdoin:
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18.

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattdamaan uusien osakkeiden
antamisesta ja/tai yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta yhdella
tai useammalla paatoksella siten, ettéd valtuutuksen nojalla annettavien uusien
osakkeiden ja/tai yhtion hallusta luovutettavien omien osakkeiden maara on
yhteensa enintaan 23 000 000 kappaletta, mika vastaa noin 2,99 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista.

Uudet osakkeet voidaan antaa ja/tai yhtiolla olevat omat osakkeet voidaan luovuttaa
yhtion osakkeenomistajille siina suhteessa kuin he ennestaan omistavat yhtion
osakkeita, tai osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla,
jos siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy, kuten osakkeiden
kayttdminen vastikkeena mahdollisissa yrityshankinnoissa tai muissa yhtidon
liketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissa, investointien rahoittaminen tai osakkeiden
kayttdminen osana yhtion kannustinjarjestelmaa.

Uudet osakkeet voidaan antaa ja/tai yhtion hallussa olevat omat osakkeet voidaan
luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta. Suunnattu osakeanti voi olla maksuton
vain, jos siihen on yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon
ottaen erityisen painava taloudellinen syy. Uudet osakkeet voidaan antaa myos
maksuttomana osakeantina yhtidlle itselleen.

Hallitus paattdd muista osakeantiin liittyvistda ehdoista. Valtuutus on voimassa
kahdeksantoista (18) kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien. Valtuutus
kumoaa yhtidkokouksen 18.5.2020 hallitukselle mydntaman valtuutuksen paattaa
osakeannista.

Yhtiojarjestyksen 3 ja 10 §:ien muuttaminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle yhtidjarjestyksen 3 §:n ("Arvo-osuusjarjestelma”)
teknisluonteista muutosta siten, ettd 3 §:std poistetaan vanhentunut lakiviittaus
vuoden 1991 lakiin arvo-osuusjarjestelmasta.

Ehdotuksen mukaan yhtidjarjestyksen 3 §:n  kuuluisi kokonaisuudessaan
seuraavasti:

"3 § Arvo-osuusjérjestelméa
Yhtibn osakkeet kuuluvat arvo-osuusjérjestelméaén.”

Hallitus ehdottaa yhtiOkokoukselle yhtidjarjestyksen 10 §:n  (nykyisin
"Yhtidkokouskutsu”) seuraavia muutoksia:

- 10 §:n otsikon muuttamista siten, etta siind mainittaisiin yhtiokokouskutsun lisaksi
my0s ilmoittautuminen yhtiokokoukseen seka yhtiokokouksen kokouspaikka,

- 10 §:n kolmannen kappaleen (jonka mukaan yhtidkokoukset pidetdan Espoossa,
Helsingissa tai Vantaalla) taydentamista siten, etta fyysisen kokouspaikan sijaan
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yhtiokokous voidaan jarjestdd myds etakokouksena ilman kokouspaikkaa
hallituksen niin paattaessa.

Ehdotuksen mukaan yhtiojarjestyksen 10 §:n otsikko kuuluisi kokonaisuudessaan
seuraavasti:

"10 § Yhtibkokouskutsu, ilmoittautuminen yhtibkokoukseen ja yhtibkokouksen
kokouspaikka”

Edelleen ehdotuksen mukaan yhtidjarjestyksen 10 §:n kolmas kappale kuuluisi
kokonaisuudessaan seuraavasti, 10 §:n pysyessa muutoin ennallaan:

“Yhtibkokoukset pidetdén Espoossa, Helsingissé tai Vantaalla. Hallitus voi kuitenkin
paattaa, ettd yhtibkokous jérjestetdén ilman kokouspaikkaa siten, etté
osakkeenomistajat kayttavéat péatbsvaltaansa kokouksen aikana tédysimééréisesti ja
ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvélineen avulla (etdkokous).”

19. Kokouksen paattaminen

B. Yhtiokokousasiakirjat

Yhtiokokouksen asialistalla olevat yhtiokokoukselle tehdyt paatdésehdotukset seka tama
kokouskutsu ovat saatavilla Neste Oyj:n internetsivuilla osoitteessa
www.neste.com/yhtiokokous. Neste Oyj:n vuosikertomus, joka sisaltda yhtidon
tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen, seka palkitsemisraportti
ovat saatavilla mainituilla internetsivuilla viimeistaan 7.3.2023. Edella mainitut asiakirjat
ovat myos nahtavilla yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksen poytakirja on nahtavilla edella
mainituilla internetsivuilla viimeistaan 11.4.2023 alkaen.

C. Ohjeita kokoukseen osallistujille
1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtiokokouksen
tasmaytyspaivana torstaina 16.3.2023 rekisterodity Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion
osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hanen henkilokohtaiselle
suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtion osakasluetteloon.

lImoittautuminen yhtidkokoukseen alkaa 8.2.2023. Yhtidn osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiOokokoukseen, tulee ilmoittautua yhtidlle
viimeistaan 20.3.2023 klo 16.00, mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava perilla.
Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:

a) Neste Oyj:n internetsivuilla www.neste.com noudattaen siella annettuja ohjeita;
b) puhelimitse numeroon 020 770 6862 (maanantaista perjantaihin klo 9.00-16.00);

7 (10)



NESTE

c) kirjeitse osoitteeseen Neste Oyj, yhtidkokous, PL 95, 00095 NESTE.

lImoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot, kuten osakkeenomistajan nimi,
syntymaaika/Y-tunnus, osoite, puhelinnumero ja sahkopostiosoite sekd mahdollisen
avustajan tai asiamiehen nimi ja asiamiehen henkilétunnus. Osakkeenomistajien Neste
Oyij:lle luovuttamia henkilotietoja kaytetdan vain yhtiOkokouksen ja siihen liittyvien
tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessa. Osakkeenomistajan, hanen edustajansa
tai asiamiehensa tulee kokouspaikalla tarvittaessa pystya osoittamaan henkildllisyytensa
jaltai edustusoikeutensa.

2. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen niiden
osakkeiden nojalla, joiden perusteella hanella olisi oikeus olla merkittyna Euroclear Finland
Oy:n pitdmaan osakasluetteloon yhtibkokouksen tasmaytyspaivana 16.3.2023.
Osallistuminen edellyttaa lisaksi, ettda osakkeenomistaja on naiden osakkeiden nojalla
tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon viimeistaan
23.3.2023 klo 10.00 mennessa. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta tama
katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytamaan hyvissa ajoin
omaisuudenhoitajaltaan  tarvittavat ohjeet koskien tilapaista rekisteroitymista
osakasluetteloon, valtakirjojen ja aanestysohjeiden antamista ja ilmoittautumista
yhtiokokoukseen ja ennakkoon &aanestamista. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajan tulee
iimoittaa hallintarekisteroity osakkeenomistaja, joka haluaa osallistua varsinaiseen
yhtiokokoukseen ja jolla olisi osakkeiden perusteella oikeus olla edella mainitulla tavalla
merkittyna osakasluetteloon, merkittavaksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon viimeistaan
edella mainittuun ajankohtaan mennessa seka huolehtia tarvittaessa
ennakkoaanestamisesta hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan puolesta ennen
hallintarekisteroityja osakkeenomistajia koskevan ilmoittautumisajan paattymista.

3. Asiamiehen kayttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa siella oikeuksiaan asiamiehen
valityksella. Osakkeenomistajan asiamies voi myds halutessaan aanestda ennakkoon
tassa kutsussa kuvatulla tavalla.

Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava paivatty valtakirja, tai hanen on muutoin
luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa
yhtiokokouksessa. Valtuutus koskee yhta kokousta, jollei valtuutuksesta muuta ilmene.
Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen valityksella, jotka
edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilla olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen
yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa
osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan osoitteeseen Neste Oyj, yhtiokokous, PL 95,
00095 NESTE, tai sahkopostitse (esim. pdf) osoitteeseen agm@neste.com, ennen
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ilmoittautumisajan paattymista. Valtakirjojen toimittamisen lisdksi osakkeenomistajan tai
taman asiamiehen tulee huolehtia ilmoittautumisesta yhtiokokoukseen edella tassa
kutsussa kuvatulla tavalla.

Henkildomistajat voivat perinteisen valtakirjan vaihtoehtona valtuuttaa asiamiehen
sahkoisen ilmoittautumisen yhteydessa. Valtuutuksen saanut asiamies voi aanestaa
ennakkoon henkildomistajan puolesta postitse tai sahkdpostitse siten, kuin alla 4. kohdan
alakohdassa b on kuvattu.

YhteisOomistajat voivat perinteisen valtakirjan vaihtoehtona kayttaa sahkoista Suomi.fi-
valtuuttamispalvelua asiamiehen valtuuttamista varten. Asiamies nimetdan Suomi.fi-
palvelussa osoitteessa www.suomi.fi/valtuudet (valtuutusasia “Yhtiokokouksessa
edustaminen”). Yhtidkokouspalvelussa valtuutetun tulee ilmoittautumisen yhteydessa
tunnistautua vahvalla sahkoisella tunnistautumisella, ja sen jalkeen sahkoinen valtuus
tarkistetaan automaattisesti. Vahva sahkdinen tunnistaminen tapahtuu pankkitunnuksilla tai
mobiilivarmenteella. Lisatietoja sahkoisesta valtuuttamisesta on saatavilla osoitteessa
www.suomi.fi/valtuudet.

4. Ainestiminen ennakkoon

Osakkeenomistajat, joilla on suomalainen arvo-osuustili, voivat aanestdaa ennakkoon
8.2.2023 — 20.3.2023 klo 16.00 valisena aikana

a) yhtion internetsivujen kautta

b) postitse tai sahkopostin kautta toimittamalla yhtion internetsivuilla saatavilla olevan
ennakkoaanestyslomakkeen tai vastaavat tiedot Euroclear Finland Oy:lle postitse
osoitteeseen Euroclear Finland Oy, Yhtiokokous / Neste Oyj, PL 1110, 00101 Helsinki tai
sahkopostitse osoitteeseen yhtiokokous@euroclear.eu. Ennakkoaanten on oltava perilla
ennakkoaanestyksen paattymisajankohtaan mennessa. Aénten toimittaminen talla tavoin
ennen ilmoittautumisen ja ennakkoaanestyksen paattymista katsotaan ilmoittautumiseksi
yhtiokokoukseen edellyttaen, etta siitda ilmenee edella mainitut ilmoittautumiseen
vaadittavat tiedot.

Ennakkoon aanestaneen osakkeenomistajan ei ole mahdollista kayttdd osakeyhtidlain
mukaista kyselyoikeutta tai oikeutta vaatia aanestysta, ellei han itse tai asiamiehen
valityksella osallistu yhtiokokoukseen kokouspaikalla.

Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan osalta ennakkodanestys tapahtuu tilinhoitajan
valityksella. Tilinhoitaja voi aanestaa ennakkoon edustamiensa hallintarekisteroityjen
osakkeenomistajien  puolesta naiden antamien  &anestysohjeiden  mukaisesti
hallintarekisteroidyille osakkeille asetettuna ilmoittautumisaikana.

Ennakkoaanestyksen  kohteena  oleva  paatdosehdotus  katsotaan  esitetyksi
muuttumattomana yhtidkokouksessa. Sahkoisen ennakkoaanestyksen ehdot ja muut sita
koskevat ohjeet ovat saatavilla yhtion internetsivujen kautta  osoitteesta
www.neste.com/yhtiokokous.
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5. Muut ohjeet/tiedot
Kokouskielena on suomi. Kokouksessa on simultaanitulkkaus englanniksi.

Yhtiokokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on yhtiokokouksessa osakeyhtiolain
5 luvun 25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista.

Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset
eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivatkd osakkeenomistajan
aanimaaraan.

Neste Oyj:lla on kokouskutsun paivana yhteensa 769 211 058 osaketta, jotka edustavat
yhta monta aanta. Yhtion hallussa on 7.2.2023 yhteensa 1 127 888 omaa osaketta, joilla ei
voi kayttaa aanivaltaa varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Kokoukseen osallistujat voivat erillisestd maksusta kayttdd Messukeskuksen
pysakointitaloa tai -aluetta. Suomen Messujen internetsivuilta www.finnexpo.fi 16ytyvat
ohjeet pysakointiin seka julkisen liikenteen yhteydet kokouspaikalle.

Espoossa 7.2.2023

Neste Oyj
Hallitus



